



青西高建〔2019〕54号

青海西互高速公路管理有限公司
关于9月份“六比六创”劳动竞赛活动
评比结果的通报

各参建单位：
根据《青海西互高速公路管理有限公司关于开展“六比六创”劳动竞赛活动的通知》(青西高建〔2019〕41号)文件要求，进一步加强项目建设的质量、安全、进度、环保、创新、综合管理等工作，积极营造“比、学、赶、帮、超”的良好建设氛围，全力推动品质工程创建和“真抓实干一百天，用心建好西互路”活动，西互公司组织各参建单位开展了9月份“六比六创”劳动竞赛活动，现将评比情况通报如下：
一、整体检查情况
9月份征地拆迁、场站建设基本完成，工程建设逐步展开。项目已开始路基土方、桥梁桩基、涵洞、隧道洞口、主线便道等施工。通过检查评比，各参建单位基本能够重视此项活动，但仍存在管理不到位，内业资料不规范、现场投入不足，与当前品质工程和“双标”管理存在较大差距，全线共有5家单位参与评比，具体情况如下：
(一)设计单位：招商局重庆交通科研设计院有限公司
1.配备的2名人员能够长期坚守工作岗位并能及时有效解决施工中发现的设计方面的问题，但构造物装配化图纸提交不及时。
2.对设计文件能及时进行核查，但未形成书面材料。
3.廉政规章制度基本健全，但廉政教育谈话记录不齐全。
(二)监理单位：江西交通咨询有限公司/浙江东亿工程管理有限公司
部分监理人员工作主动性不强，巡查力度不够，投入人员不足，对关键部位、工序监控不到位的现象依然存在；监理日志填写内容不齐全、不规范、监理抽检资料填写不及时等现象较多；农民工管理及工资发放监管措施不完善，监管不到位；未明确技术创新和创“双标”活动方案、目标，未开展相关工作；计量、变更台账框架完整，但过于简单，未能真实反映支付情况。
(三)中心试验室：中南安全环境技术研究院股份有限公司
试验室建设进度缓慢，4台试验仪器未标定，驻地各种制度不齐全，检测大纲内容不完善；试验室资质未备案登记，未开展实质性工作。
(四)施工单位：中交二公局第三工程有限公司、中交一公局集团有限公司
1.工程质量：质量管理体系健全，工程实体质量基本可控，质量保证资料基本齐全，现场质量控制措施齐全、但落实力度不够；施工自检、试验资料填写不规范、有涂改现象，内业资料滞后于工程施工，存在监理及施工日志填写内容不全、不及时的现象。
2.安全生产：通过检查资料和现场抽查，各参建单位能够重视资料整理，制定了安全生产管理制度及措施，成立了安全管理领导小组，并层层签订责任书，加强了施工现场安全措施和宣传工作，但XHSG-2标安全台账建立不完善或存在无资料现象，XHSG-1标施工现场安全意识淡薄，防护措施不当，存在较大安全隐患，未制定开展“六比六创”自我评价方案。
3.环境保护：XHSG-1标各项资料基本编制成册，但内容不完善，部分方案未根据实际情况进行编制、可操作性不强，驻地及施工现场环保工作落实力度不大，现场标识标牌少、有扬尘;XHSG-2标环保方面的资料缺项，未层层签订责任书、未与工程实施同步进行环保交底等，部分方案存在拼凑嫌疑，驻地及施工现场环保工作不到位。
4.工程进度：根据本次检查情况，实际工程进度与目标进度计划相对滞后，对工程总体进度影响较大。进度管理和工期保证措施不完善、不到位，并且未及时做出计划调整，未采取相应的措施。XHSG-1标项目部的工作主动性、积极性不强，管理人员未能深入现场管理。
5.综合管理：各参建单位建立了相关制度，落实了人员的职责；签订了农民工合同、机械合同，并公布了举报投诉电话，投诉电话畅通；制作了农民工电子二维码基本信息；但未及时发放农民工工资及机械租赁费、材料费，存在上访隐患；设置了廉政告示牌、举报箱、宣传栏等设施，公布了廉政举报电话，在检查过程中未发现违反国家法律、法规、规章及《廉政合同》的行为发生，但未定期开展廉政教育，相关台账资料不完善。
6.科技创新：各参建单位制定了创新方案和计划，但创新专项资金安排以及活动开展不深入、推广不到位，台账资料不齐全，未动员全员创新，创新成果少。
二、评比结果
经综合评比和西互公司研究，流动黄旗4面，收取违约金40万元，通报批评5次，具体为：
(一)监理单位：江西交通咨询有限公司/浙江东亿工程管理有限公司
监理服务工作主动性不强，对关键部位、工序监控不到位，尤其对XHSG-1标施工现场安全、质量、进度监管不严，措施不力，内业资料不全，经评比给予综合管理黄旗1面和收取违约金10万元。
(二)中心试验室：中南安全环境技术研究院股份有限公司
试验室建设进度缓慢，未按时间节点完成，试验室资质未备案登记，未开展实质性试验检测工作，经评比给予综合管理通报批评。
(三)施工单位
1.XHSG-1标：中交二公局第三工程有限公司
(1)安全生产责任落实不清和意识淡薄，改扩建段安全防护设施不到位，存在多处安全隐患，经评比给予安全管理黄旗1面和收取违约金10万元。
(2)互助南互通施工路段路基挖方清表不彻底，路基填筑采用不合格材料、机械不配套、施工工艺不规范，存在质量隐患，已施工段落要求返工处理，并追究相关人员和队伍的责任，经评比给予质量管理黄旗1面和收取违约金10万元。
(3)对履约检查提出的问题整改落实不力，互助南互通、塘川互通清表后路基土方填筑进度缓慢，机械设备投入不足、不配套，组织管理不当；水泥改良土挤密桩施工参数无总结，未能大面积展开施工；改路、改渠工程滞后，树木移栽及专项保通方案等审批不及时，经评比给予进度管理黄旗1面和收取违约金10万元。
(4)对环保工作重视不够，施工现场未采取洒水降尘措施，存在扬尘现象；水泥改良土施工拌合设备无除尘装置；场站雾炮未发挥作用，空气质量检测设备未安装，经评比给予环保通报批评。
[bookmark: _GoBack]针对该项目部当前存在的问题，要求中交二公局第三工程有限公司派公司领导带队的工作组进驻现场，协调解决和督促，限10月15日前完成整改工作。
2.XHSG-2标：中交一公局集团有限公司
(1)安全生产责任落实不清和意识淡薄，临时用电不规范，标识标牌设置欠缺和不合理，内业资料整理不完善，经评比给予安全通报批评。
(2)K41+374.97大庄大桥施工过程中未清理车轮污泥，与当地村道交叉污染，且未采取清理措施；场站雾炮未发挥作用，空气质量检测未安装，经评比给予环保通报批评。
(3)进出场工人未进行进场登记，部分人员登记时间与进场时间不符；部分制度和工作计划可操作性不强,对摘抄或参考的制度没有认真进行修改，存在应付检查的现象；党风廉政建设制度不完善，内业资料不全，经评比给予综合管理通报批评。
三、下一步工作要求
1、监理单位进一步主动发挥监督作用，加强现场质量管控，狠抓隐蔽工程施工工序，严把材料准入关、工序检验关。各单位落实质量管理责任，建立健全质量保证体系，确保质检体系良性运转，强化内部管理。
2、各参建单位要灌输安全生产“处处看、时时管、常抓不懈”的思想。加强安全生产管理、加大安全监管力度、落实安全生产责任，对安全管理工作必须做到“真重视、真落实、真整改、真奖惩”。
3、各施工单位加大工、机、料的投入，加快现场作业面开展，推进工程进度，全面提升工程质量。
4、各参建单位环保工作常态化，实行边建边绿，在空置地域加快苗木的移植。
5、各参建单位高度重视创新工作，落实钢筋加工配送中心机械化换人、智能化减人等技术创新工作。
6、中心试验室加大试验检测频率和巡查力度，检测结果和发现的问题及时预警和汇报，并形成书面材料及时反馈西互公司建设运营管理部；对存在的问题加强整改后复查，按月将检测资料整理归档报公司核备。
7、各参建单位根据西互公司《开展2019年“真抓实干一百天，用心建好西互路”劳动竞赛实施方案》的通知要求，采取合理措施，确保年度产值任务的完。

附件：各项目“六比六创”竞赛活动考核评比汇总表（9月）

青海西互高速公路管理有限公司
                              2019年9月27日
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青海西互高速公路管理有限公司综合管理部      2019年9月27日印发


附件：
各参建单位“六比六创”竞赛活动考核评比汇总表（9月）
	序号
	合同段
	施工单位名称
	工程质量

	安全生产

	环境保护

	工程进度

	综合管理

	科技创新

	处罚（万元）

	
	
	
	红旗
	黄旗
	红旗
	黄旗
	红旗
	黄旗
	红旗
	黄旗
	红旗
	黄旗
	红旗
	黄旗
	

	1
	SGJL-1标
	江西交通咨询有限公司/浙江东亿工程管理有限公司
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	1
	
	
	40

	2
	SYJC-1标
	中南安全环境技术研究院股份有限公司
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	通报批评
	
	
	

	3
	XHSG-1标
	中交二公局第三工程有限公司
	
	1
	
	1
	
	通报批评
	
	1
	
	
	
	
	

	4
	XHSG-2标
	中交一公局集团有限公司
	
	
	
	通报批评
	
	通报批评
	
	
	
	通报批评
	
	
	

	备注
	评比结果：黄旗4面、处罚金40万元，通报批评5次。





