青西高建〔2020〕25号
青海西互高速公路管理有限公司

关于印发《西宁至互助一级公路扩能改造工程2020年质量提升专项方案》的通知
各参建单位：
为认真贯彻全国、全省交通运输工作会议和交控集团年度工作会议精神，努力践行交通强国战略和省委省政府“五四战略”以及“一优两高”决策部署，着力夯实西互项目各参建单位质量责任意识、抓好质量通病防范、推进项目监督检查常态化，落实西互项目品质工程建设，确保全力做好项目质量安全工作。保障西互项目质量安全工作平稳可控，结合西互项目实际，经西互公司研究，制定了《西宁至互助一级公路扩能改造工程2020年质量提升专项方案》，现印发给你们，请认真组织实施。
 青海西互高速公路管理有限公司

                     2020年4月20日

西宁至互助一级公路扩能改造工程

2020年质量提升专项活动方案

为认真贯彻全国、全省交通运输工作会议和交控集团年度工作会议精神，努力践行交通强国战略和省委省政府“五四战略”以及“一优两高”决策部署，着力夯实西互项目各参建单位质量责任意识、抓好质量通病防范、推进项目监督检查常态化，落实西互项目品质工程建设，确保全力做好项目质量安全工作，保障西互项目质量安全工作平稳可控，经西互公司研究，为有效提升西互项目实体工程质量，西互项目组织开展质量提升专项活动。制定方案如下：

一、实施目标

2020年是西互高速公路建设全面推进之年，为确保西互高速公路工程质量，进一步推进西互项目“品质工程”的实施，通过开展质量提升专项行动，扎实规范路基工程、桥梁工程、隧道工程、路面工程施工工艺、工序，确保软基处理、构造物台背回填、预制梁及涵节、拼宽处理、隧道初支及二衬等质量符合设计及规范，满足公路工程质量检验评定标准(JTGF80-1-2017)要求，减少质量通病的发生，全面提升工程施工质量，为西互项目打造品质工程夯实基础，全面落实交通强国建设目标。

二、组织机构

为确保项目质量提升工作有序推进、扎实开展，成立青海西互高速公路管理有限公司2020年西互项目质量提升专项行动领导小组，负责行动的组织、开展、检查及总结工作，人员组成如下：
组  长：蔡  军  

副组长：李小斌 李国全

成  员：赵青彪  葸生海  李建荣  张建鹏  干求学  舒小清

              周智海 李金龙  王方德  孔令坤  邓景辉  段金明

领导小组办公室设在公司建设运营管理部，赵青彪同志兼任办公室主任，具体负责质量提升专项行动的组织实施、监督检查等日常工作的开展。具体成员由公司综合办公室、建设运营管理部、安全与质量监督部以及各参建单位相关人员组成。

三、实施步骤

第一阶段：制定方案阶段(2020年4月10日至4月30日)，各参建单位逐级成立2020年工程质量提升专项活动领导小组，结合参建任务制定相应的实施方案，明确职责，确立目标，制定切实可行的实施方案。

第二阶段：现场落实阶段(2020年5月1日至10月20日)，各参建单位根据制定的实施方案，组织完善质量管理体系，开展项目质量提升活动，落实质量管理责任，提高参建人员质量意识，西互公司结合每月“六比六创”、专项检查等开展督查和考核。同时将西互项目工程质量提升与创建品质工程相结合，构建“有方案、有落实、有监督、有总结、有考核”的全过程管理体系。

第三阶段：考核总结阶段(2020年10月21日至11月30日)组织参建单位对质量提升活动进行全面总结，结合总结完善项目质量管理体系、责任落实等，各参建单位12月15日前将质量提升活动总结报西互公司专项活动领导小组备案。公司将全面总结质量提升工作成效经验及存在问题，推进长效机制建设。
四、强化质保措施，确保工程质量
一是进行全员质量教育，树立品质意识。公司各部门、各参建单位积极配合，广泛宣传发动“质量重于生命，责任重于泰山”的精神深入到每一个参建员工心中，树立“干一个工程，出一项精品”的目标，精益求精，使工程质量不断提升，为西互项目打造品质工程奠定基础。

二是完善质量保证体系，层层严把质量关。各参建单位进一步完善项目质量体系，形成西互项目公司总体控制，各部门、监理及中心试验室监督实施，施工单位落实完成的三级质量控制体系，参建单位重点抓好施工方案的优化，制订完善有关质量控制规程，加强对劳务队伍的资信审查，杜绝不具备资质和不符合合同要求的队伍进场施工。西互公司、监理单位及中心试验室侧重检查施工单位质量责任落实和质量管控体系运转，施工单位对可能出现质量风险的各个环节，制订预防措施，对钢筋、水泥、砂石料等材料，严格进行自检，杜绝不符合标准要求的材料流入工地，保证在建工程质量符合规范要求。同时严格执行“自检、互检和交接检”三检制度，没有进行三检或三检不合格的不提交监理验收。

三是落实质量管理目标责任制，实行质量一票否决。从西互公司、监理办、中心试验室、施工单位到现场施工班组，逐级签订质量目标责任书，逐级明确质量责任，做到分工明确，责任到人，定期检查考核，一级抓一级，一级保一级，严肃质量责任追究。同时发挥班组化优势，通过“六比六创”、劳动竞赛、最美工匠等评比活动，推动项目工艺工法的不断创新改革，创造品质工程。牢固树立“质量强国”的思想，增强质量意识，切实履行质量责任人的责任。在项目实施中要以精细化管理为主线，狠抓细节管理，重点抓好施工工艺、文明施工、原材料质量、隐蔽工程、关键部位、关键工序和一线劳务人员的技能培训等环节，制定每一环节的精细化标准控制程序。同时加强对施工人员的质量技术交底，确保上下工序无缝衔接。认真执行“准入制”、“首件工程认可制”。积极推广应用新材料、新工艺、新技术，制订使用计划、方案，推广应用。 

四是强化现场管控，抓好重点指标落实。

(一)路基施工质量控制要点
规范路基首件施工管理和施工技术交底。解决路基红线不清晰、填筑宽度不足，填挖边线不整齐的问题。规范软土地基和黄土路基处治工作，严格按照设计施工。规范开展水泥土挤密桩施工，严格控制挤密桩间距、长度、几何尺寸等指标。重点治理路基工程三背回填材料和工艺、路基衔接及半填半挖和高填方路基施工质量控制不严、路基施工临时排水不畅等问题。加强路基高填方、湿陷性黄土和高边坡路段稳定性及沉降观测。执行“三检制”，监理实行全过程旁站监督。

(二)拼宽路基质量控制要点
施工中保证填筑材料合格，保证新旧路基良好衔接。加大压实度检测频率，严格按设计要求进行路基拓宽部位基底处理。避免新老路基搭接产生的纵向开裂，保证路堤质量稳定。
(三)桥涵及构件预制质量提升
重点关注桥梁钢筋加工安装不规范、智能张拉与压浆关键工序质量控制不严、预制梁板几何尺寸控制不精准、墩台垂直度控制不严、工后钢筋保护层厚度合格率不高、湿接缝施工质量控制不严等问题。推广使用蒸汽养生，加强管控梁板端头施工质量控制，杜绝缺边、掉角等质量通病。提升混凝土强度稳定性，加强水泥、砂石料、外加剂、掺合料等材料稳定性控制，对混凝土拌制、运输、浇筑、养生等工序加强工艺标准化控制。提高钢筋加工精度，优化胎架刚度与强度控制、钢筋绑扎、骨架运输、吊装等工艺，加强垫块生产精度控制等，提高钢筋保护层厚度合格率。严肃预制梁吊装运输安装工作，落实安全方案审批制，注重预制件成品质量保护。严格控制桥梁桩基偏位，提高预制墩柱、盖梁精度，消除构件安装时的连接偏差。

(四)隧道初支及二衬质量控制要点
重点解决隧道施工机械化程度低、超前预报和监控量测工作不及时、超前支护不规范、沉降量预留不规范、隧道防排水施工不规范、二衬钢筋间距及保护层厚度合格率偏低等问题。控制隧道洞身开挖过程中围岩的超挖、欠挖；施工过程中提高测量放线的精度、提高作业人员的操作技术水平和管理水平。加强初喷砼的控制，严格落实防排水措施，按照“少扰动、短开挖、紧支护、勤观察、勤量测、早封闭”的原则进行施工并加强安全防范措施。严格按照设计进行钢拱架连接安装工作，规范防水板铺设施工工艺，规范铺设松紧度、搭接预留、粘接等工作。加强二次衬砌混凝土配合比控制，合理选择外加剂，控制拆模时内外温差，加强养护。提高砂浆锚杆钻孔精度，砂浆配合比满足要求，严格保证锚杆长度。严格按照设计图纸设置和预留机电、消防等洞室，重点落实预留洞室几何尺寸、位置等符合设计要求。
(五)路面施工质量控制要点
严格实行“准入制”，强化沥青、碎石等原材料质量管理。优化沥青混合料配合比设计，加强旧路面铣刨、厂拌热再生ATB-25下面层拌和等工艺控制。推行使用先进设备和清洁能源，关键环节实行智能监控，提升标准化施工水平。严肃水稳基层的施工工艺，使用先进摊铺机械，严格贯彻执行配比，保障混合料拌和质量稳定性，加强水稳层养护及成品保护。严格执行路面面层摊铺工作，注重拌和参数统计分析、现场摊铺温度管控检测、碾压遍数等。
(六)环保绿化工程质量控制要点
各参建单位严格按照青海省公路建设环保指南和环评批复，落实“边建边绿”，执行《西互公路表土剥离方案》的要求，做好表土剥离及收集工作，做好固体废弃物、大气、噪声、水污染防治符合国家规定的相关要求。积极推行清洁能源使用，做好节能减排工作。
五是严格服务单位职责履行，强化现场检测。加强现场质量安全监管，检查督促施工单位现场质量、安全生产管理体系的建立及运转情况，严把材料准入关、工序检验关，加强标准化施工、精细化管理，督促施工单位进一步加强质量管理体系的完善和运转。对重点施工工艺、工序开展专项方案审批制，指导和督促施工单位严格执行施工方案和工艺。关键部位、工序实施全方位、全过程的严格监控，做好旁站、巡视、平行检验和见证取样等现场监理工作。中心试验室在项目检测工作中，认真贯彻“检验公正科学、数据准确可靠、服务及时周到、改进持续有效”的质量方针，本着高度负责的态度，认真执行单位质量管理标准，采用先进技术和设备，制定严格的质量管理计划，实行全员、全方位、全过程的质量控制。在试验检测中做好集料、水泥、钢材等原材料相关指标的抽样检测，落实原材料准入制，把好材料准入关，严格控制原材料质量。在路基施工中严控路基压实度和结构物台背回填压实度，保证路基整体稳定,避免出现纵向裂缝、不均匀下沉和错台。对于不良地基，加强复合地基承载力检测。严格按照设计要求及抽检次数进行水泥改良土中水泥剂量抽检工作。重视混凝土构件结构尺寸、外观质量等参数的检测工作。在桥隧工程中采用砼无破损检测回弹法测强、保护层厚度、预应力张拉、基桩完整性检测、静载试验等均属于质量控制要点，强化隧道防水板气密性试验、隧道防水层检测，为隧道防水提供检测依据。
五、相关工作要求

(一)加强组织领导，落实质量责任。质量提升既是落实省厅、交控集团关于开展公路品质工程三年攻坚战的主要举措，也是全面提升西互公司安全质量管理水平的重点工作。各参建单位要逐级成立质量提升活动工作领导小组，切实加强组织领导，周密部署，领导小组要定期汇总分析、研究解决有关情况和问题，强化监督检查，认真组织开展，严格落实安全质量责任。要依据参建单位任务，制定针对性强，责任明确，具有可行性、操作性的实施方案。对工作不力、走过场的，要严厉查处，严肃追究相关单位和人员的责任，并予以通报。

(二)加强工程管理，保障质量安全。各参建单位要着力加强组织施工班组管理，建立班组名单库，强化日常考核，逐步完善班组准入、清退制度。强化过程管控，提高一线人员培训质量和水平，严格遵守“施工作业前必须编制施工方案，施工方案必须按规定进行论证和审批，施工作业前必须进行技术交底，施工过程中必须按施工方案施工，施工完成后必须经验收合格后方可进入下道工序”的“五必须”要求。严格执行《青海省公路建设管理指南》相关规定，积极推进西互项目机械化、智能化，采用先进的施工技术和机械设备，积极排查并治理质量通病，不断提升项目质量管理水平。

(三)强化监督管理，严肃整改落实。西互公司将结合专项检查、“六比六创”等，充分发挥“双随机”检查制度，对检查中发现的质量管理不规范，降低质量的行为，采取现场处理、责令限期整改、违约处罚等措施。对质量提升期间发生的各类事故，要严格执行安全生产“一票否决制”，依法严肃追究相关责任。对质量问题及隐患整改不到位的施工单位，按公司相关规定进行处理并纳入信用考核。

(四)加强责任担当，确保质量提升效果。各相关部门、各参建单位要提高政治站位，强化宗旨意识，大力弘扬“质量责任终身制”的思想，进一步强化责任意识、创新意识和担当精神，以严和实的工作作风履行好职责，敢于管理和善于管理，着力解影响质量安全提升的根源性问题，做到破坚冰、攻壁垒，确保质量提升取得实实在在的成效。



