



青西高安〔2020〕29号

青海西互高速公路管理有限公司
关于4月份“六比六创”劳动竞赛活动
评比结果的通报

各参建单位：
根据《青海西互高速公路管理有限公司关于开展“六比六创”劳动竞赛活动的通知》(青西高建〔2019〕41号)文件要求，为强化建设项目质量、进度、费用、安全及廉政建设等现场管理工作，同时积极营造“比、学、赶、帮、超”的良好建设氛围，全力做好西互项目质量、安全、进度等管理全面提升。西互公司结合2020年4月底省交通技术服务中心质量安全综合督查反馈意见及整改工作，进行了4月份“六比六创”考核，现将考核情况通报如下：
一、整体检查情况
4月份西互公司开展了质量、安全、环保、农民工专项检查，省交通技术服务中心开展了质量安全综合督查。各参建单位在配合好各项检查的同时，有序推进了路基土方、桥梁下部结构、涵洞、梁板及涵节的预制、隧道施工，完成清表1.9万平方米，累计96.1%；挖土方41.7万方，累计60.8%；填土方51.9万方，累计40%；水泥改良土挤密桩13.5万米，累计59.1%；桩基84根，累计75%；墩柱73根，累计18.4%；地系梁27个，累计19.1%；预制箱梁28片，累计7.6%；涵节71节,累计23%；涵洞12道，累计19.3%；隧道掘进38.9 米，累计6.8%；隔离栅防护1.7Km,累计63.8%。
施工1标段质量、安全管理基本可控，安全围挡、便道、标识标牌等形象较好，增加了降尘设施，开展了互助南互通植绿工作；但现场涵洞砼外观质量控制不到位，气孔、麻面较多。施工2标段质量管理体系运转仍未有效发挥，抽检K30+972处水泥土桩灰剂量不合格；互助东主线2-3号桥梁墩柱砼外观差，墩顶浮浆严重；梁板、涵节、小构件预制施工资源配置不足，进度缓慢。监理单位监理职能发挥不力，未对施工现场存在的问题进行纠偏，工地试验室未有效履行试验监督职能，未按照合同要求独立进行外委检测。中心试验室技术力量投入不足，对项目技术指导服务不到位，未按照合同约定对项目施工难点、重点工程编制作业指导书。
二、各单位具体情况
(一)设计单位：招商局重庆交通科研设计院有限公司
积极组织技术力量进行了起点韵家口互通至三其村段初步方案的设计，完成外业测设，正在进行内业工作，但进度缓慢。正在施工段设计服务力量不足，设计变更图纸出具缓慢，需强化技术服务力量，及时出具设计变更图纸。
（2） 中心试验室：中南安全环境技术研究院股份有限公司
 因疫情影响，中心试验室主要人员于本月底进场。4月份抽检粗集料3批次，细集料2批次，钢筋原材共6批次，土工试验2批次。抽检桥梁钢筋保护层厚度386点/12个构件，回弹强度(砼)抽检43个构件(345测区)，预应力管道压浆360米/1组抗折抗压试件。抽检喷射水泥混凝土1组，路基压实度检测194点，地基承载力抽检2组，水泥剂量12组。但未有效解决人员配置不足的问题，对原材料、外加剂等抽检频率不足；未按照合同约定对项目施工难点、重点工程编制作业指导书；试验检测方案可操作性差，未针对项目特点编制；旬报、月报未对施工中存在的问题进行分析、制定措施。
(三)监理单位：江西交通咨询有限公司/浙江东亿工程管理有限公司
按照西互公司创品质工程要求，基本履行了监理职责，进行现场旁站和试验检测工作，组织开展了内业资料、安全、环保、农民工专项检查，召开了大庄隧道双侧壁导抗侧壁拆除技术交底及安全施工交底会。4月份下发移动巡检13份，监理指令3份，监理通知4份。但对现场管控不到位，对施工单位质量、进度未及时纠偏，特别是对砼外观较差、构造预制进度缓慢等问题未有效监督解决；对施工2标段梁板存放未及时检查整改；试验室管理混乱，未有效发挥试验检测职能。
(四)环水保管家:交通运输部天津水运工程科学研究所/四川嘉源生态发展有限责任公司
4月份环水保管家配合西互公司对项目环水保工作进行了2次全面检查，出具现场问题报告2份，下发整改通知单2份,同时对参建单位环保内业资料进行了检查指导。
(五)施工单位
1.XHSG-1标：中交二公局第三工程有限公司
(1)工程质量：质量管理体系基本健全，工程实体质量管理较好，质量意识不断提高。钢筋保护层厚度合格率较高；新老路拼接现场增加液压夯实机6台，主动对路基拓宽部位质量薄弱点和隐患采取处理措施。但也存在部分涵洞砼气泡、漏浆等质量通病解决不明显、涵洞整体养生不到位现象。
(2)安全生产：能够落实安全生产主体责任，对新进场队伍进行了三级安全技术交底，安全资料整理及时；现场安全围挡、标识标牌设置规范。原西互一级公路拓宽段大部分路段已展开作业面，部分原路波形梁护栏由于施工开挖存在不稳定现象，个别立柱存在脱空现象，相应防撞等级下降。互助南主线桥盖梁施工中，未设置安全警戒区；运输车辆管理不到位，车辆行驶存在安全隐患。
(3)环境保护：能够履行环保主体责任，按照“边建边绿”的要求开展植树绿化工作。办理了场站、钢筋加工厂临时占地手续，但取土场手续办理缓慢；增加了降尘洒水车辆，但洒水力度不够。
(4)工程进度：原西互一级公路拓宽段落路基施工进度缓慢，未完成安全保通方案的制定及评审工作。
(5)综合管理：能够按照西互公司要求组织开展农民工银行卡、维权卡办理工作，及时对完成的管理资料整理归档，对西互项目农民工专项检查反馈问题进行整改。但农民工动态管理、工资发放台账上报不及时。
2.XHSG-2标：中交一公局集团有限公司
(1)工程质量：质量管理体系运转不良，抽检K30+972处水泥土桩施工现场水泥改良土拌和不均匀；互助东主线2-3号桥梁墩柱砼外观差，墩顶浮浆严重；抽检钢筋机械连接极限抗拉强度不合格。预制梁板、涵节、小构件、现场现浇构造物养生不到位。
(2)安全生产：基本能够落实安全生产主体责任。但三级交底不规范，内容针对性不强，隧道等分部分项工程安全技术交底不完善。姚马四号桥与平互大平交口安全措施不到位。运输车辆管理不到位，车辆行驶存在安全隐患。
(3)环境保护：能够履行环保主体责任，按照“边建边绿”的要求开展植树植绿工作。但对黑泉水源地保护意识不够，黑泉2号桥桩基施工中对泥浆池设置、混凝土运输撒漏管理不到位。
(4)工程进度：项目进度推进组织不科学，工机料投入不足，梁板、涵节、小构件预制施工模板、施工队伍不满足现场施工需求。实现年底项目桥梁梁板预制完成80%，安装完成80%，涵洞、通道完成80%，防护及排水工程完成70%的总体目标任务难度较大。
(5)综合管理：能够按照西互公司要求组织开展农民工银行卡、维权卡办理工作，及时对完成的管理资料整理归档，对西互项目农民工专项检查反馈问题进行整改。但农民工动态管理、工资发放台账上报不及时。
三、4月份“六比六创”评比结果
经综合评比和西互公司研究，本次评比给予流动红旗1面，奖励金额10万元；流动黄旗1面，收取违约金10万元；通报批评3项。具体如下：
(一)监理单位：江西交通咨询有限公司/浙江东亿工程管理有限公司
监理服务工作不到位，未对施工单位现场进度、质量、安全等问题及时纠偏，试验室管理混乱，试验检测职能发挥不力，经评比给予综合管理通报批评。
(二)中心试验室：中南安全环境技术研究院股份有限公司
未有效解决人员配置不足的问题，对原材料、外加剂等抽检频率不足。未按照合同约定对项目施工难点、重点工程编制作业指导书；试验检测方案可操作性差，旬报、月报未对施工中存在的问题进行分析、制定措施，经评比给予综合管理通报批评。
(三)施工单位
1.XHSG-1标：中交二公局第三工程有限公司
(1)质量意识不断提高，钢筋保护层厚度控制较好；新老路拼接现场增加液压夯实机6台，主动对路基拓宽部位质量薄弱点和隐患采取处理措施。经评比给予质量管理红旗1面，奖励10万元。
2.XHSG-2标：中交一公局集团有限公司
(1)质量管理体系运转不良，个别段落水泥土挤密桩灰剂量不合格；互助东主线2-3号桥梁墩柱砼外观差，墩顶浮浆严重；抽检钢筋机械连接极限抗拉强度不合格；预制梁板、涵节、现场现浇构造物养生不到位，存梁不规范。经评比给予质量管理黄旗1面，收取违约金10万元。
(2)项目进度推进组织不科学，人机料投入不足，梁板、涵节、小构件预制施工模板、施工队伍不满足现场施工需求。无法完成年底桥梁、涵洞、防护及排水工程考核目标任务。经评比给予进度管理通报批评。
四、下一步工作要求
(一)各参建单位高度重视省交通工程技术服务中心检查反馈意见的整改工作，以点带面全面排查和整改，监理办进行详细跟踪核查，西互公司将进行抽查，确保整改彻底。
(二)各参建单位应进一步健全质量保证体系，根据工程实际和工程特点进一步补充完善质量管理制度和实施细则，积极开展质量安全红线、“三背回填”、梁板治理专项活动和质量管理日常工作，认真收集质量管理资料，并加强资料质量归档整理工作，确保质量保证体系能真正有效运转。
(三)各参建单位要加强对工地试验室的管理工作，加强对样品、化学药品管理和仪器设备检定/校准的管理工作，严把记录、报告的审核关，确保试验检测数据结果的准确性。对试验资料查漏补缺，确保试验检测资料的真实、准确、及时、规范。同时加强外购材料的管控，特别是对砼外加剂、土工合成材料、防水材料等原材的抽检频率，确保产品质量。
(四)中心试验室加强合同条款学习，强化人员配置，结合项目进展，制定完善可行的检测计划，发挥监测监控技术服务职能，加大试验检测频率和巡查力度，对发现的问题及时预警和汇报，并形成书面材料及时反馈西互公司。同时严格履行技术服务职能，对施工过程中的水泥改良土、新旧路基衔接、新旧桥涵衔接、钢结构桥梁施工等重难点进行详细分析，并提出解决意见和作业指导。
(五)监理单位进一步主动发挥监督作用，加强现场质量管控，狠抓隐蔽工程施工工序，积极落实隐蔽工程和关键工序监理旁站工作。加强试验室管理，强化试验人员配置，严把材料准入关、工序检验关，不断规范项目试验室体系运转，为项目做好试验检测服务工作。
(六)各施工单位加大工、料、机的投入，紧盯西互项目年度目标任务，梳理工地实际投入情况，分析当前预制梁板、构件、涵节等预制进度，及时加大模板、劳务人员投入，监理单位进行督促、核查及纠偏。 
(七)各参建单位强化安全生产“处处看、时时管、常抓不懈”的思想，落实安全主体责任，强化安全防范。组织开展“5.12全国防灾减灾日”活动，开展应急演练等工作。加强施工现场安全管理，加快隧道明洞施工进度，落实门禁系统，补齐完善现场安全防护措施，确保本项目公路工程施工质量安全全过程受控。严格落实安全生产经费实报实销制，监理办要做好安全生产经费检查审核工作，确保安全经费专款专用。
(八)各参建单位认真落实省交控集团、省交建公司《公路路域环境三年专项治理行动方案》，加强施工现场、办公、生活区域、工地试验室、拌合站、钢筋加工厂、预制梁场、小型构件预制厂、砂石料厂、取弃土场、施工便道、进出入口、平面交叉路口等路段做好现场标准化文明施工管理，做到整洁有序，路域环境治理工作取得成效。


青海西互高速公路管理有限公司
                              2020年5月8日
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